


GEMEINDEVERSAMMLUNG

Donnerstag, 18. Juni 2026





Wahl der Stimmenzählerinnen 
und Stimmenzähler



1. Protokoll der Gemeindeversammlung 
vom 4. Februar 2026



2. 
Jahresrechnung 2025





FINANZPLAN 2027 – 2031 / ERFOLGSRECHNUNG



Erfolgsrechnung

Ergebnis 1‘537‘702 besser als budgetiert 

•Mehraufwand Kultur und Sport (-151) 

•Mehraufwand Verkehr (-99) 

•besseres Ergebnis Tourismus (+274)

•Höhere Stromverkäufe (+120) 

•höhere Steuereinnahmen (+1‘117) 



Abweichungsanalyse



409‘900 510‘938 -101‘038

- Ersatz Rechen ARA 47‘600
- Hangrutsch Tschanglas 23‘400
- Planung Scoula Veglia 19‘300



Konto-Nr. 1400.3611.01

Bezeichnung Amtliche Schätzungen

Saldo 80‘935

Budget 25‘000



Konto-Nr. 2170.3120.01

Bezeichnung Heizkosten/Energie Schulhaus

Saldo 13‘401.30

Budget 15‘000 (VJ 29‘566.90)



Return on investment: 
Produktion Solarstrom Sils

PV-Anlage Schulhaus
- Gesamtproduktion: seit Inbetriebnahme bis Ende 2025 – ca. 70’000 kWh
- Eigenverbrauch: ca. 32’000 kWh (ca. CHF 8’000)
- Einspeisung 38’632 kWh (Einspeisevergütung CHF 3’090)

PV-Anlage ARA
- Gesamtproduktion: April bis Dez. 2025 – ca. 31’000 kWh
- Eigenverbrauch: ca. 21’000 kWh (ca. CHF 5’000)
- Einspeisung: ca. 9’800 kWh (Einspeisevergütung CHF 775)

Zukunft
- ARA kann Betrieb bereits steuern, um Eigenverbrauch zu maximieren
- Beim Schulhaus müssen Möglichkeiten zur Erhöhung des Eigenverbrauchs geprüft 

werden (zum Beispiel Verbindung zu Tiefgarage Val Fex oder Batterie)



Konto-Gruppe 3410

Bezeichnung Sport

Saldo 626‘478

Budget 437‘900



Entscheide in Vorstandskompetenz
Entscheide in Vorstandskompetenz - ausserhalb Budget Jahr 2025

Datum FIBU Konto Beschluss-

Nr.

Text  Betrag in 

CHF 

Bemerkung

12.02.2025 7201.5032.11 2025-1009 Nachtragskredit Strassensanierung Curtins 40’500           Investitionsrechnung

24.03.2025 2170.3144.01 2025-1045 Ersatz Audioanalage Turnhalle Sils 21’287           5'000 aus Budget 2025 

23.04.2025

7101.5031.04 2025-1069 Neuer Hydrant Personalhaus Hotel Waldhaus

49’600           Investitionsrechnung

06.05.2025 8401.3111.01 2025-993 Rettungsboot inkl. Anhänger 27’544           nach Anteil AJF 15'000

27.08.2025 0210.3130.05 2025-1157 Beitrag Bürgermeinde 2025 5’000             

26.11.2025 4110.3614.01 2025-1223 Beitrag Nachfolgeorganisation SGO 14’663           

26.11.2025 3410.3636.03 2025-1224 Defizitbeitrag Freestyle WM 18’832           

Summe 177’426         

maximale Vorstandskompetenz pro Jahr 200’000         

verfügbar 22’574           

Gemeindeverfassung, Art. 42 Ziff. 6:

"die Beschlussfassung über nicht im Voranschlag enthaltene einmalige Ausgaben im 

Betrage bis zu Fr. 50'000 und wiederkehrende neue Ausgaben von jährlich höchstens Fr. 

20'000; die Gesamtausgaben dürfen indessen pro Jahr Fr. 200'000 nicht übersteigen."



Konto-Gruppe 6190

Bezeichnung Werkbetrieb

Saldo 1‘092‘363

Budget 820‘200



Konto-Nr. 8500.3650.02

Bezeichnung Wertberichtigung Alpin Infra AG

Saldo 80‘000

Budget 0



Konto-Nr. 9690.3180.00

Bezeichnung WB auf Forderungen

Saldo 135‘500

Budget 0



Erfolgsrechnung

Saldo -204‘648.22

Budget -1‘742‘350



Investitionsrechnung

•Nettoinvestitionen von 4,02 Mio. 

•Nach Abzug Auflösung Du Lac: 1,47 Mio.

•1,74 Mio. unter Budget (5,76 Mio.) 

•Gesundheit: tiefere letzter Beitrag Du Lac (+195)

•Verkehr: Verkauf PP (+279), nicht ausgeführte Projekte (+655), 
ausstehender Kt.-Beitrag Glasfaser (-262)

•Umwelt: nicht oder teil-ausgeführte Projekte (TCHF +594) 

•Tourismus: Verschiebung Landungsstege (+133)



Abweichungsanalyse



Konto-Nr. 4120.5620.01

Bezeichnung Pflegeheim Du Lac

Saldo 654‘609

Budget 850‘000



Konto-Nr. 6400.5030.01

Bezeichnung Glasfaserkabelerschliessung

Saldo 268‘814.15

Budget 300‘000



Konto-Nr. 6400.6310.01

Bezeichnung Kantonsbeiträge Glasfaser

Saldo 262‘000

Budget 0



Konto-Nr. 6151.6890.01

Bezeichnung Verkauf Parkplätze

Saldo 279‘000

Budget 0



Konto-Nr. 7101.5031.03

Bezeichnung Wasserleitung Furtschellas

Saldo 422‘303

Budget 0



Konto-Gruppe 7410

Bezeichnung Hochwasserprojekte

Saldo 1‘282‘424

Budget 965‘500



Investitionsrechnung (ohne Auflösung Rückstellung)

Saldo 4‘022‘679

Budget 5‘763‘000

in % 70%



Investitionsrechnung (mit Auflösung Rückstellung)

Saldo 1‘472‘679

Budget 5‘763‘000



Bilanz

•Per 31.12.2025 6.5 Mio. Fremdmittel (VJ 2 Mio.)

•Stand Spezialfinanzierungen, Total 2.62 Mio. (VJ 3.14 Mio.): 
•Wasserversorgung 1‘566 (VJ 1‘494)
•Abwasser 434 (VJ 791) 
•Kehricht 622 (VJ 858) 

•Eigenkapital 28.88 Mio. (VJ 29.61 Mio.) 
•Nettovermögen (Finanzvermögen – Fremdkapital) 7.36 Mio. (VJ 8.45 

Mio.)



Konto-Nr. 20460.01

Bezeichnung Passive Rechnungsabgrenzung IR

Saldo 1‘240‘208

Vorjahr 49‘302



Konto-Nr. 2064

Bezeichnung Darlehen Schuldscheine

Saldo 6‘500‘000

Vorjahr 2‘000‘000



FINANZPLAN 2026 – 2030 / VERSCHULDUNG
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Entwicklung Finanzstrategie

• Weiterhin Nettovermögen pro Kopf
• Weiterhin ungenügender Selbstfinanzierungsgrad
• Weiterhin relativ tiefe Bruttoverschuldung



Bericht der Geschäftsprüfungskommission



Bericht externe Revisionsstelle



Antrag des Gemeindevorstandes

Genehmigung der Jahresrechnung und Belastung 
des Aufwandüberschusses von CHF 204‘648.22 auf 

dem Eigenkapital



3. Vergabe Baurechtsparzelle Seglias



7 neue Erstwohnungen zur Miete - preisgünstig - zeitnahe



Ausgangslage

Mangel an bezahlbaren Erstwohnungen
Schleichende Umnutzung, erschwerte Bautätigkeit durch Einsprachen, 
Leidensdruck

Politische Priorität
Die Förderung preisgünstiger Erstwohnungen gehört seit Jahren zu den 
politischen Zielen der Gemeinde

Wohnpolitisches Ziel
Priorität hat die zeitnahe Schaffung von preisgünstigem, neuem 
Erstwohnraum, unter anderem für Familien

Demografischer Wandel
Überalterung und Fehlen von jungen Familien sind auch in Sils spürbar –
neue Erstwohnungen sollen auch jüngere Menschen und Familien anziehen.



Der Weg zur Vergabe

Ende 2024
Ausschreibung der 
Parzelle 2888 im 

Baurecht 

1

Ende 2024
Ausschreibung der 
Parzelle 2888 im 

Baurecht 

2025
Eingang von 3 

Projektentwürfen für 
ein Mehrfamilienhaus 

mit Erstwohnungen 
gestützt auf publiziertes 

Pflichtenheft und 
gewichteten  

Zuschlagskriterien

2

2025
Eingang von 3 

Projektentwürfen für 
ein Mehrfamilienhaus 

mit Erstwohnungen 
gestützt auf publiziertes 

Pflichtenheft und 
gewichteten  

Zuschlagskriterien

Frühling 2026
Bewertung durch den 

Gemeindevorstand 
begleitet durch eine 
externe Fachfirma

Publikation 
Schlussbericht und 

Würdigung

3

Frühling 2026
Bewertung durch den 

Gemeindevorstand 
begleitet durch eine 
externe Fachfirma

Publikation 
Schlussbericht und 

Würdigung

4

18. Juni 2026
Gemeindeversammlung 

entscheidet über den 
Baurechtsvertrag

Damit ist auch die Motion Barblan erfüllt.



Gewähltes Projekt
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4.5 Zimmerwohnungen

je rund  CHF 2’200

3

3.5 Zimmerwohnungen

je rund CHF 2^000

1

2.5 Zimmerwohnung

rund CHF 1’350

1 Studio
rund CHF 720 

• Beste Gesamtbewertung gemäss Kriterien

• preisgünstige Mietwohnungen

• langfristig angepasste Belegung

• Kostenmiete plausibel und transparent

• effizient + kompakt konzipiert

• Orientierung an Richtgrössen

• Wohnungsmix

• Mitsprache Gemeinde bei Vermietung

• Berücksichtigung ortsansässiges Gewerbe

• Baureife, angestrebter Bezug 2028



Baurechtsvertrag: die wichtigsten Eckpunkte

70 Jahre Baurechtsdauer (Pkt. 4)

Bindung an eingereichtes Projekt (Pkt. 2)

Kostenmiete (Pkt. 9.2.5)
jährlich nachzuweisen 

Vormietrecht der Gemeinde (Pkt. 9.1)
Während der ganzen Baurechtsdauer für einzelne oder alle Wohnungen

Ortsansässiges Gewerbe (Pkt. 9.9.2)
Einbezug für die Realisierung 



Zeitplan: Von der Abstimmung bis zum Bezug

18. Juni 2026

Entscheid über den 
Baurechtsvertrag

Baugesuch 2026

Das Projekt ist bereits sehr 
ausgereift. Ohne 

Einsprachen zeitnaher 
Baustart möglich.

Sommer / Herbt 2028

Angestrebter Bezug der 7 
neuen Erstwohnungen



Antrag des Gemeindevorstandes:

Zustimmung zum Baurechtvertrag für die 
Parzelle 2888 Seglias



4. Varia



Ortsplanungsrevision

• Ortsplanungsrevision verabschiedet zu Handen der kant. 

Vorprüfung

• Teilrevision Genereller Erschliessungsplan (GEP) Winter 

verabschiedet zu Handen der kant. Vorprüfung

• Teilrevision Föglias eingereicht zur kant. Vorprüfung 

(Dezember 2025)



Malojastrasse

• Richtplananpassung für die Malojastrasse (Silvaplana-Sils & Sils-Plaun da 

Lej liegt bei der Regierung für einen Entscheid vor den Sommerferien. 

• Parkplatzmanagement zwischen Föglias und Baselgia ist in Überprüfung.







• Prozess begleitet durch externe Tourismusexperten

• Analyse der Situation

Überprüfungsprozess



Szenarienentwicklung, Workshop mit erweitertem Stakeholderkreis, 
Bewertung Szenarien, Konsultation Verein Sils Tourismus
Szenarien:  1. Verein Sils Tourismus mit umfassenden Pflichten und Verantwortung, 

2. Modell «Tourismusgemeinde» mit integrierter Führung 

3. Engadin Tourismus als alleinige Leadorganisation vor Ort

• Workshop mit Stakeholdern

• Workshop mit Stakeholdern

• Bearbeitung in

• Bewertung mit klarem REsultat

Überprüfungsprozess



Bewertungsmatrix für die Szenarien durch Workshopteilnehmende 
ausgefüllt mit klarem Ergebnis für «Tourismusgemeinde»

-> Gemeindevorstand folgt für den Entscheid dem Bewertungsergebnis 
und der Empfehlung des Steuerausschusses / Fachexperten

Überprüfungsprozess



Die 4 Säulen des neuen Modells



Struktur

- Gemeindevorstand (GVO): Politischer Auftraggeber, Gesamt- und Budgetverantwortung, 
globales Ausgabebudget durch Gemeindeversammlung verabschiedet

- Tourismusrat (TR): Strategieentwicklung, Budgetplanung, Positionierung und Angebote

-> Fachgremium mit 7 Mitglieder:
1 Mitglied: Zuständige Vertretung des Gemeindevorstandes
1 Mitglied: Delegierte Vertretung von Engadin Tourismus
3 Mitglieder: Delegierte Personen des Vereins Sils Tourismus
2 Mitglieder: Externe, fachspezifische Tourismusexperten

Vorteil: Ausgewogene Vertretung von lokaler Verankerung und externem Fachwissen

- Geschäftsführung Tourismus: Eigenständige operative Umsetzung der definierten 
Strategie, mehr Verantwortung und Kompetenzen. Einsitz im zentralen operativen 
Leitungsgremium der Verwaltung
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Tourismusrat (TR)

• Strategisches Führungsgremium 
• Strategieentwicklung, Jahresplanung, 

Jahresbudget und Investitionsplanung 
z.H. GVO

• Weitere Anträge z.H. GVO

Gemeindevorstand (GVO)

• Eigner, Rahmengeber
• Verabschiedung Strategie und 

globales Ausgabenbudget
• Wahl und Einsitz Tourismusrat

Sils Tourismus (ST)

• Lokale Interessensvertretung, 
Bündelung der Anliegen

• Einsitznahme Tourismusrat

Geschäftsführung 
Tourismus

• Operative Führung Abteilung 
Tourismus

• Umsetzung Strategie
• Mitglied Leitungsgremium 

Gemeindeverwaltung

Abteilung und 
Mitarbeitende Tourismus 

• Umsetzung Massnahmen und 
Projekte 

Gemeindeschreiber

• Führung Gemeindeverwaltung und  
Leitungsgremium

• Personalwesen, Administration

Abteilungen  und 
Mitarbeitende Gemeinde

• Umsetzung Massnahmen und 
Projekte

Mitarbeitende 
Gäste-Information Sils

• Umsetzung Gäste-Information / Post

Engadin Tourismus (ET)

• Regionaler Grundauftrag (Koor-
dination, Vermarktung, Produkte, 
Angebote, digitale Plattformen, 
Eventstrategie) 

• Gäste-Information
• Einsitznahme Tourismusrat

Vereinsmitglieder

• Engagement und Interesse

Langfristige Eckwerte / Strategie
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Tourismusrat (TR)

• Strategisches Führungsgremium 
• Strategieentwicklung, Jahres-planung, 

Jahresbudget und Investitionsplanung 
z.H. GVO

• Weitere Anträge z.H. GVO

Gemeindevorstand (GVO)

• Eigner, Rahmengeber
• Verabschiedung Strategie und 

globales Ausgabenbudget
• Wahl und Einsitz Tourismusrat

Sils Tourismus (ST)

• Lokale Interessensvertretung, 
Bündelung der Anliegen

• Einsitznahme Tourismusrat

Geschäftsführung 
Tourismus

• Operative Führung Abteilung 
Tourismus

• Umsetzung Strategie
• Mitglied Leitungsgremium 

Gemeindeverwaltung

Abteilung und 
Mitarbeitende Tourismus 

• Umsetzung Massnahmen und 
Projekte 

Gemeindeschreiber

• Führung Gemeindeverwaltung und  
Leitungsgremium

• Personalwesen, Administration

Abteilungen  und 
Mitarbeitende Gemeinde

• Umsetzung Massnahmen und 
Projekte

Mitarbeitende 
Gäste-Information Sils

• Umsetzung Gäste-Information / Post

Engadin Tourismus (ET)

• Regionaler Grundauftrag (Koor-
dination, Vermarktung, Produkte, 
Angebote, digitale Plattformen, 
Eventstrategie) 

• Gäste-Information
• Einsitznahme Tourismusrat

Vereinsmitglieder

• Engagement und Interesse

Einbindung
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Tourismusrat (TR)

• Strategisches Führungsgremium 
• Strategieentwicklung, Jahres-planung, 

Jahresbudget und Investitionsplanung 
z.H. GVO

• Weitere Anträge z.H. GVO

Gemeindevorstand (GVO)

• Eigner, Rahmengeber
• Verabschiedung Strategie und 

globales Ausgabenbudget
• Wahl und Einsitz Tourismusrat

Sils Tourismus (ST)

• Lokale Interessensvertretung, 
Bündelung der Anliegen

• Einsitznahme Tourismusrat

Geschäftsführung 
Tourismus

• Operative Führung Abteilung 
Tourismus

• Umsetzung Strategie
• Mitglied Leitungsgremium 

Gemeindeverwaltung

Abteilung und 
Mitarbeitende Tourismus 

• Umsetzung Massnahmen und 
Projekte 

Gemeindeschreiber

• Führung Gemeindeverwaltung und  
Leitungsgremium

• Personalwesen, Administration

Abteilungen  und 
Mitarbeitende Gemeinde

• Umsetzung Massnahmen und 
Projekte

Mitarbeitende 
Gäste-Information Sils

• Umsetzung Gäste-Information / Post

Engadin Tourismus (ET)

• Regionaler Grundauftrag (Koor-
dination, Vermarktung, Produkte, 
Angebote, digitale Plattformen, 
Eventstrategie) 

• Gäste-Information
• Einsitznahme Tourismusrat

Vereinsmitglieder

• Engagement und Interesse

Vorgaben, Ziele, 

Controlling Führung
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Tourismusrat (TR)

• Strategisches Führungsgremium 
• Strategieentwicklung, Jahres-planung, 

Jahresbudget und Investitionsplanung 
z.H. GVO

• Weitere Anträge z.H. GVO

Gemeindevorstand (GVO)

• Eigner, Rahmengeber
• Verabschiedung Strategie und 

globales Ausgabenbudget
• Wahl und Einsitz Tourismusrat

Sils Tourismus (ST)

• Lokale Interessensvertretung, 
Bündelung der Anliegen

• Einsitznahme Tourismusrat

Geschäftsführung 
Tourismus

• Operative Führung Abteilung 
Tourismus

• Umsetzung Strategie
• Mitglied Leitungsgremium 

Gemeindeverwaltung

Abteilung und 
Mitarbeitende Tourismus 

• Umsetzung Massnahmen und 
Projekte 

Gemeindeschreiber

• Führung Gemeindeverwaltung und  
Leitungsgremium

• Personalwesen, Administration

Abteilungen  und 
Mitarbeitende Gemeinde

• Umsetzung Massnahmen und 
Projekte

Mitarbeitende 
Gäste-Information Sils

• Umsetzung Gäste-Information / Post

Engadin Tourismus (ET)

• Regionaler Grundauftrag (Koor-
dination, Vermarktung, Produkte, 
Angebote, digitale Plattformen, 
Eventstrategie) 

• Gäste-Information
• Einsitznahme Tourismusrat

Vereinsmitglieder

• Engagement und Interesse

Operative Umsetzung, 

Koordination



«Von Sils, für Sils» – Lokale Identität bleibt gewahrt

• Lokale Verankerung: Sils behält sein eigenständiges, erfolgreiches Profil und 
seine einzigartige Ausstrahlung

• Mitbestimmung: Strukturierte Mitsprachemöglichkeiten für die lokale 
Bevölkerung 

• Starker Partner: Der Verein Sils Tourismus bringt lokale Interessen gebündelt 
über 3 Sitze ein



Nächste Schritte & Fazit

• Mehr Wirkung: Mehr Energie fliesst direkt in konkrete Projekte und die 
Tourismusförderung 

• Höhere Stabilität: Synergien in der Verwaltung werden sofort genutzt 

• Umsetzung: Zeitnahe Ausschreibung der neuen Stelle «Geschäftsführung 
Tourismus»

Gemeinsam stärken wir das touristische Fundament unserer Gemeinde



Silser Forum

Austausch mit dem Gemeindevorstand, 

Fragen – Anliegen



Personelles

Projektleiterin, stv. 

Gemeindeschreiberin

per 1. Januar 2026 

per 1. August 2026 

2026

Nicole Di Mauro

Einwohnerdienste und Kanzlei

per 26. Mai 2026

Moreno Raselli



Gemeindeversammlungen 2026:

18. September 2026 (Freitag), Wahlen

3. Dezember (Donnerstag), Budget 2027



Varia aus der Versammlung
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