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Engadiner Post

POSTA LADINA

Amtliches Publikationsorgan der Region Maloja und der Gemeinden Sils, Silvaplana, St. Moritz, Celerina, Pontresina, Samedan, Bever, La Punt Chamues-ch,

Madulain, Zuoz, S-chanf, Zernez und Scuol. Informationsmedium der Regionen Bergell, Oberengadin, Engiadina Bassa, Samnaun und Val Mastair.

Einladung zur 2.
Gemeindeversammiung
Donnerstag, 18. Juni 2026,
20.00 Uhr, Schulhaus
Champsegl

Traktanden:

1. Protokoll der Gemeindeversammiung vom 4.

Februar 2026
2. Jahresrechnung 2025
3. Vergabe Baurechtsparzelle Seglias
4, Varia
Sils Maria, 30. Mai 2026
Der Gemeindevorstand

Invid a la 2. radunanza
cumunela in govgia, ils 18 gun
2026, a las 20.00 illa chesa da

scoula Champsegl

Tractandas:
1. Protocol da la radunanza cuminela dals
4 favrer 2026
2. Rendaquint 2025
3. Surdeda da la parcella cun dret da fabrica
Seglias
4. Varia
Segl Maria, ils 30 meg 2026
La suprastanza cuminela
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Wahl der Stimmenzahlerinnen
und Stimmenzahler



Protokoll der Gemeindeversannmiung
der Gemeinde Sis LE/Segl
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1. Protokoll der Gemeindeversammlung
vom 4. Februar 2026
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2.
Jahresrechnung 2025




Vergleich Ergebnis - Budget 2018 - 2025
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FINANZPLAN 2027 — 2031 / ERFOLGSRECHNUNG
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Erfolgsrechnung

Ergebnis 1°537°702 besser als budgetiert

*Mehraufwand Kultur und Sport (-151)
*Mehraufwand Verkehr (-99)
*besseres Ergebnis Tourismus (+274)
*Hohere Stromverkaufe (+120)
*hohere Steuereinnahmen (+1°117)



Abweichungsanalyse

2025 JR 2025 Budget Diff.

0 Allg. Verwaltung 1'383'209 1'326'300 -56'909
1 offtl. Sicherheit 110'343 80'600 -29'743
2 Bildung 1'558'729 1'543'200 -15'529
3 Kultur, Sport 777'822 626'100 -151'722
4 Gesundheit 637'114 642'000 4'886
5 Soziale Sicherheit 51'216 120'800 69'584
6 Verkehr 1'572'757 1'672'600 99'843
7 Umwelt, Raumordnung 322'831 378'050 55'219
8 Volkswirtschaft 148'281 642'050 493'769
84 Tourismus 356'159 629'850 273'691

9 Steuern
Einkommenssteuern
Vermobgenssteuern
Quellensteuern
Jur. Personen

Lieg.-Steuern
Grdst.-Gewinnsteuer
Handé&nderungssteuer

Total

-6'406'452

-2'356'363
-950'831
-941'532
-475'914

-838'798
-349'179
-404'923

155'850

-5'289'350
-1'787'000
-780'000
-740'000

-390000

-700000
-300'000
-400'000

1'742'350

1'117'102
569363
170'831
201'532

85914

1'027'641

138'798
49'179
4'923
192°900

1'586'500



Konto-Nr. Liegenschaft Budget 2025 Beansprucht Saldo
0290.3144.01 Verwaltungsliegenschaften (Mag. Cumdr 50'500.00 22'656.40 27'843.60

1500.3144.01 Feuerwehrmagazin 1'200.00 165.05 1'034.95
1620.3144 .01 Tiefgarage/Zivilschutzanlage Seglias 9'300.00 19'764.95 -10'464.95
2170.3144.01 Schulliegenschaften und Anlagen 55'000.00 75'471.69 -20'471.69

» o . = o’ . L v VU w w C A O -

9630.3430.06 Wohnung Pas-chs 3'000.00 1'854.75 1'145.25
9630.3430.07 Unterhalt Touristcenter 4'000.00 14'114.05 -10114.05
9630.3430.08 Unterhalt Pavillon Chesa Fonio 0.00 779.05 -779.05

409'900.00 510'938.10 -101'038.10
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Konto-Nr. 1400.3611.01
Bezeichnung Amtliche Schatzungen
Saldo 80935

Budget 25000



=

Konto-Nr. 2170.3120.01

Bezeichnung  Heizkosten/Energie Schulhaus

Saldo 13401.30
Budget 15000 (VJ 29'566.90)



. \
Return on investment: F -
Produktion Solarstrom Sils E |

PV-Anlage Schulhaus
- Gesamtproduktion: seit Inbetriebnahme bis Ende 2025 — ca. 70°'000 kWh

- Eigenverbrauch: ca. 32’000 kWh (ca. CHF 8'000)
- Einspeisung 38’632 kWh (Einspeisevergutung CHF 3’090)

PV-Anlage ARA
- Gesamtproduktion: April bis Dez. 2025 — ca. 31’000 kWh

- Eigenverbrauch: ca. 21’000 kWh (ca. CHF 5'000)
- Einspeisung: ca. 9’800 kWh (Einspeisevergltung CHF 775)
Zukunft

- ARA kann Betrieb bereits steuern, um Eigenverbrauch zu maximieren
- Beim Schulhaus mussen Maoglichkeiten zur Erhohung des Eigenverbrauchs gepruft
werden (zum Beispiel Verbindung zu Tiefgarage Val Fex oder Batterie)
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Konto-Gruppe 3410
Bezeichnung Sport
Saldo 626°478

Budget 437900



Entscheide in Vorstandskompetenz

Entscheide in Vorstandskompetenz - ausserhalb Budget Jahr 2025

Datum FIBU Konto |Beschluss- |Text Betrag in Bemerkung
Nr. CHF
12.02.2025 [7201.5032.11 12025-1009 Nachtragskredit Strassensanierung Curtins 40’500 |Investitionsrechnung
24.03.2025 [2170.3144.01 |2025-1045 Ersatz Audioanalage Turnhalle Sils 21287 [5'000 aus Budget 2025
23.04.2025 49’600 |Investitionsrechnung
7101.5031.04 2025-1069 Neuer Hydrant Personalhaus Hotel Waldhaus
06.05.2025 [8401.3111.01 2025-993 Rettungsboot inkl. Anhanger 27544 |nach Anteil AJF 15'000
27.08.2025 0210.3130.05 2025-1157 Beitrag Burgermeinde 2025 5000
26.11.2025 14110.3614.01 |2025-1223 Beitrag Nachfolgeorganisation SGO 14’663
26.11.2025 13410.3636.03 |2025-1224 Defizitbeitrag Freestyle WM 18’832
Summe 177°426
maximale Vorstandskompetenz pro Jahr 200°000
verfugbar 22’574 |

Gemeindeverfassung, Art. 42 Ziff. 6:

"die Beschlussfassung uber nicht im Voranschlag enthaltene einmalige Ausgaben im
Betrage bis zu Fr. 50'000 und wiederkehrende neue Ausgaben von jahrlich hochstens Fr.
20'000; die Gesamtausgaben durfen indessen pro Jahr Fr. 200'000 nicht ubersteigen."
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Konto-Gruppe 6190
Bezeichnung Werkbetrieb
Saldo 1°092°363

Budget 820200



=

Konto-Nr. 3500.3650.02

Bezeichnung Wertberichtigung Alpin Infra AG

Saldo 80000
Budget 0



=

Konto-Nr. 9690.3180.00
Bezeichnung WB auf Forderungen
Saldo 135°500

Budget 0



=

Erfolgsrechnung

-204°648.22

-1°742350

Budget




Investitionsrechnung

*Nettoinvestitionen von 4,02 Mio.
*Nach Abzug Auflésung Du Lac: 1,47 Mio.
*1,74 Mio. unter Budget (5,76 Mio.)

*Gesundheit: tiefere letzter Beitrag Du Lac (+195)

*Verkehr: Verkauf PP (+279), nicht ausgeflihrte Projekte (+655),
ausstehender Kt.-Beitrag Glasfaser (-262)

Umwelt: nicht oder teil-ausgefuhrte Projekte (TCHF +594)

*Tourismus: Verschiebung Landungsstege (+133)



Abweichungsanalyse

0 Allg. Verwaltung

1 offtl. Sicherheit

2 Bildung

3 Kultur, Sport

4 Gesundheit

4 Gesundheit bereinigt
Aufl. RST Du Lac

5 Soziale Sicherheit

6 Verkehr

7 Umwelt, Raumordnung

8 Volkswirtschaft

Total
Total ohne RST

2025 JR

264690

-1'895'391

654'609

-2'650'000

867872
2'251'031

22'221

1'510'423
4'060'423

2025 Budget

320°000

850000

1'538'000
2'845'000

210'000

5'763'000
5763000

Diff.

09310
1'895'391
195'391
2'550'000
670128

593'969

187779

6'147'968
1702°577



=

Konto-Nr. 4120.5620.01
Bezeichnung Pflegeheim Du Lac
Saldo 654609

Budget 850000



=

Konto-Nr. 6400.5030.01

Bezeichnung  Glasfaserkabelerschliessung

Saldo 268'814.15

Budget 300000



=

Konto-Nr. 6400.6310.01
Bezeichnung Kantonsbeitrage Glasfaser
Saldo 262000

Budget 0



=

Konto-Nr. 6151.6890.01
Bezeichnung Verkauf Parkplatze
Saldo 279°000

Budget 0



=

Konto-Nr. 7101.5031.03
Bezeichnung Wasserleitung Furtschellas
Saldo 422303

Budget 0



=

Konto-Gruppe 7410
Bezeichnung Hochwasserprojekte
Saldo 1282424

Budget 965500



=

Investitionsrechnung ...
Saldo 4022679
Budget 5763000

In % 70%




=

Saldo 1472679

Investitionsrechnung ...

Budget 5763000



Bilanz

*Per 31.12.2025 6.5 Mio. Fremdmittel (VJ 2 Mio.)

*Stand Spezialfinanzierungen, Total 2.62 Mio. (VJ 3.14 Mio.):
*Wasserversorgung 1566 (VJ 1'494)
*Abwasser 434 (V] 791)
*Kehricht 622 (VJ 858)

eEigenkapital 28.88 Mio. (VJ 29.61 Mio.)

* Nettovermogen (Finanzvermogen — Fremdkapital) 7.36 Mio. (VJ 8.45
Mio.)



=

Konto-Nr. 20460.01

Bezeichnung Passive Rechnungsabgrenzung IR

Saldo 1240208

Vorjahr 49302



=

Konto-Nr. 2064
Bezeichnung Darlehen Schuldscheine
Saldo 6‘500°000

Vorjahr 2000°000



=

FINANZPLAN 2026 — 2030 / VERSCHULDUNG

Verschuldung
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33'750

22'500

117250

-11"250

Nettovermogen / -schulden

HRM2

B

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

W in Fr. pro Kopf



Entwicklung Finanzstrategie

<=

Finanzkennzahlen 2021 2022 2023 2024 2025

® Nettoschuld/-vermdgen(-) je Einwohner in CHF -27'996 -22'678 -18'631 -11'933 -10'809
@ Selbstfinanzierungsgrad 93.58% 43.11% 24.34% -4.68% 26.11%
® Selbstfinanzierungsanteil 20.12% 18.33% 7.56% -1.76% 2.93%
@ Kapitaldienstanteil 12.58% 17.39% 8.30% 7.41% 8.68%
® Zinsbelastungsanteil 0.01% 0.03% -0.26% -0.08% 0.22%
® Bruttoverschuldungsanteil 24.28% 17.87% 19.54% 40.75% 62.79%
@ Investitionsantell 25.64% 37.06% 29.18% 28.78% 31.53%

* Weiterhin Nettovermogen pro Kopf
* Weiterhin ungenugender Selbstfinanzierungsgrad
* Weiterhin relativ tiefe Bruttoverschuldung



Bericht der Geschaftsprufungskommission

Geschéftsprifungskommission der
Gemeinde Sils i.E./Segdl

An die
Einwohnergemeinde Sils i.E. / Segl

Sils 1.E./Segl, 30. April 2026

Revisionsbericht der chaftspriifun ission fiir das Gescha hr 2

Sehr geehrte Stimmblrgerinnen und Stimmbdirger

Auftragsgemass haben die Mitglieder der Geschaftsprifungskommission und die beauf-
tragte Revisionsgeselischaft die Geschaftsfuhrung des Gemeindevorstandes, die Buch-
fihrung und die Jahresrechnung bestehend aus Bilanz, Erfolgsrechnung, Investitionsrech-
nung, Geldflussrechnung und Anhang fiir das am 31. Dezember 2025 abgeschlossene

Geschaftsjahr geprift. Die Rechnungslegung erfolgte im Geschaftsjahr 2025 nach den
Normen des HRM2.

Fur die Jahresrechnung ist der Gemeindevorstand verantwortlich, wahrend unsere Auf-
gabe darin besteht, die Jahresrechnung in Zusammenarbeit mit der beigezogenen Revisi-
onsstelle zu prifen und zu beurteilen.

Unsere Priifung erfolgte nach den gesetzlichen Bestimmungen sowie nach dem Regle-
ment fur die Geschaftsprifungskommission.

Wir haben den Gemeindevorstand in einem separaten Bericht ausfihrilich Gber die Pri-
fungsarbeiten crientiert.

Die externe Revisionsstelle hat in einem separaten Bericht ein Prifungsurtei! Uber die er-
folgten Prifungshandiungen zuhanden der Gemeindeversammlung verfasst.

Wir bestatigen, dass in der Geschaftsfihrung der Gemeinde in den vergangenen Monaten
eine markante und klar wahrnehmbare Weiterentwicklung stattgefunden hat. Die
Zusammenarbeit hat sich deutlich verbessert, insbesondere wurde das frihere Gartli-
Denken tberwunden und durch einen offenen, konstruktiven Dialog ersetzt.

Zudem wurden zahlreiche Ablaufe (berprift, optimiert und modernisiert. Der Ubergang
von analogen Strukturen hin zu digitalen, effizienten Prozessen ist aktivim Gang
Insgesamt stellen wir fest, dass sich die Gemeinde auf einem sehr guten Weg befindet
und die eingeleiteten Schritte nachhaltig zur Professionalisierung und Zukunftsfahigkeit
der Verwaltung beitragen.

GeschdftsprOfungskommission der
Gemeinde Sils i.E./Segl

Gemass unserer Beurteilung ist das Rechnungswesen der Gemeinde nach den anerkann-
ten Normen fur die o6ffentlichen Haushalte gefuhrt und die Jahresrechnung entspricht den
gesetzlichen Bestimmungen, insbesondere jenen des kantonalen Gemeindegesetzes.

Aufgrund der Ergebnisse unserer Priifung und aufgrund der Empfehlung der externen Re-

visionsstelle empfehlen wir Ihnen, die Jahresrechnung 2025 zuhanden der Gemeindever-
sammiung zu genehmigen und den verantwortlichen Organen Entlastung zu erteilen.

Die Geschaftsprufungskommission der Gemeinde Sils i.E./Seql:

Giacomo Coretti:

\ »
o, -’
WA '

Gian Retg Clallina:
%
Claudio Willy:

P 444/

Beilage:
Revisionsberichl 2025 der RBT AG



Bericht externe Revisionsstelle

An den Gemeindevorsiand

und die Geschéftsprifungskommission
der Gemeinde Sils

Via da Marias 93

7514 5ils/Segl Maria

St. Moritz, 12. Mai 2026

Bericht des unabhéngigen Abschlussprifers zur Jahresrechnung 2025

Priifungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der Politischen Gemeinde Sils - bestehend aus der Bilanz zum 31. De-
zember 2025, der Erfolgsrechnung, der Investitionsrechnung und der Geldflussrechnung fiir das dann
endende Rechnungsjahr sowie dem Anhang, einschliesslich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rech-
nungslegungsmethoden — geprift.

Mach unserer Beurteilung entspricht die beigefiigte Jahresrechnung den kantonalen und kommunalen
gesetzlichen Vorschriften.

Grundlage fiir das Prifungsurteil

Wir haben unsere Abschlussprifung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und dem
Schweizer Prifungshinweis 60 Priifung und Berichferstattung des Abschlusspriifers einer Gemeinderech-
nung durchgefihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften sind im Abschnitt ,Verantwort-
lichkeiten des Abschlusspriifers fiir die Priifung der Jahresrechnung” unseres Berichts weitergehend be-
schrieben. Wir sind von der Politschen Gemeinde Sils unabhéngig in Ubereinstimmung mit den kantona-
len und kommunalen gesetzlichen Vorschriften und den Anforderungen des Berufsstands und wir haben
unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.
Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind,
um als eine Grundalge Fir unser Priifungsurteil zu dienen.

Verantworllichkeiten des Gemeindevorstandes fiir die Jahresrechnung

Der Gemeindevorstand ist verantworflich fir die Aufstellung einer Jahresrechnung in Ubereinstimmung
mit den kantonalen und kommunalen gesetzlichen Vorschriften und fir die internen Kentrollen, die der
Gemeindevorstand als notwendig feststellt, um die Aufstellung einer Jahresrechnung zu erméglichen, die
frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von delosen Handlungen oder Irrtimern ist.

Verantworflichkeiten des Abschlusspriifers fiir die Priifung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als Ganzes frei
von wesentlichen falschen Darstellungen autgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und einen
Bericht abzugeben, der unser Priifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an
Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit den kantonalen und kemmuna-
len gesetzlichen Verschriften und dem Schweizer Prifungshinweis 60 Prilfung und Berichlerstaliung des
Abschlusspriifers einer Gemeinderechnung durchgefiihrte Abschlussprifung eine wesenfliche falsche
Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Hand-
lungen oder Irtiimern resultieren und werden als wesentlich gewirdigt, wenn von ihnen einzeln oder

insgesamt varnﬂnﬁiganveia& erwartet werden kénnte, dass sie die auf der Grundlage dieser lahresrech-
nung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Abschlusspriffung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und dem PH 60

iben wir, wahrend der gesamien Abschlusspriifung pflichigemdsses Ermessen aus und bewahren eine
kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus:

» identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen in der Jahres-
rechnung aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrfimern, planen und fithren Prifungshand-
lungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage fir unser Priiffungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass aus
dolosen Handlungen resultierende weseniliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden,
ist hther als ein aus Irriimern resulfierendes, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwir-
ken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen oder das Aus-
serkraftsetzen interner Kontrolle beinhalten kénnen.

» gewinnen wir ein Verstandnis von den fir die Prifung relevanten Internen Kontrollen, um Pri-
fungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstinden angemessen sind, jedoch
nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems der Gemein-
de abzugeben,

» beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die
Vertretbarkeit der dargestellten geschatzten Werte in der Rechnungslegung und damit zusam-
menhdngenden Angaben.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit den kantenalen und kommunalen gesetzlichen Vorschriften bestatigen wir, dass
ein gemdss den Vorgaben des Gemeindevorstandes ausgestaltetes Internes Kontrollsystem fiir die Auf-
stellung der Jahresrechnung existiert.

Wir empfehlen, der Gemeindeversammlung Antrag ouf die Genehmigung der Jahresrechnung zu stel-

len.

RET AG

Martin Stamm Michael Conrad
Revisionsaxparte Revisionsaxperta
Leitender Revisor

Beilagen

- Jahresrechnung (Bilanz, Erhlgsrachnung, Investitionsrechnung, Geldfussrechnung und Anhang)

RBT AG - Plazza dal Mulin 4 - CH-7 500 5t Maoritz - Tel. +41 81 834 22 &4 - Fax. +41 81 834 22 47
E-Mail: infai@rbbag.ch = waw.rblag.ch = www porlalrblog.ch
= BEHT
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: : Trusted Consultant
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Genehmigung der Jahresrechnung und Belastung
des Aufwanduberschusses von CHF 204648.22 auf
dem Eigenkapital

Antrag des Gemeindevorstandes



=

3. Vergabe Baurechtsparzelle Seglias



7 neue Erstwohnungen zur Miete - preisgunstig - zeithahe




Ausgangslage

Mangel an bezahlbaren Erstwohnungen

Schleichende Umnutzung, erschwerte Bautatigkeit durch Einsprachen,
Leidensdruck

& Politische Prioritét

Die Forderung preisgunstiger Erstwohnungen gehort seit Jahren zu den
politischen Zielen der Gemeinde

Wohnpolitisches Ziel

Prioritat hat die zeitnahe Schaffung von preisglinstigem, neuem
Erstwohnraum, unter anderem fur Familien

e Demografischer Wandel

Uberalterung und Fehlen von jungen Familien sind auch in Sils splirbar —
neue Erstwohnungen sollen auch jungere Menschen und Familien anziehen.



Der Weg zur Vergabe

O > O > O > O
Ende 2024 2025 Frihling 2026 18. Juni 2026
Ausschreibung der Eingang von 3 Bewertung durch den Gemeindeversammlung
Parzelle 2888 im Projektentwdlirfen fir Gemeindevorstand entscheidet Uber den
Baurecht ein Mehrfamilienhaus begleitet durch eine Baurechtsvertrag
mit Erstwohnungen externe Fachfirma
gestltzt auf publiziertes Publikation
Pflichtenheft und Schlussbericht und
gewichteten Wirdigung

Zuschlagskriterien

Damit ist auch die Motion Barblan erfullt.



7/ Erstwohnungen

zur Miete

Gewahltes Projekt

2

4.5 Zimmerwohnungen

je rund CHF 27200

3
3.5 Zimmerwohnungen
je rund CHF 22000

|
2.5 Zimmerwohnung
rund CHF 1’350

1 Studio
I rund CHF 720

Beste Gesamtbewertung gemass Kriterien
preisgunstige Mietwohnungen

langfristig angepasste Belegung
Kostenmiete plausibel und transparent
effizient + kompakt konzipiert
Orientierung an Richtgrossen
Wohnungsmix

Mitsprache Gemeinde bei Vermietung
Berucksichtigung ortsansassiges Gewerbe

Baureife, angestrebter Bezug 2028



Baurechtsvertrag: die wichtigsten Eckpunkte

o 70 Jahre Baurechtsdauer (Pkt. 4)

c@i Bindung an eingereichtes Projekt (Pkt. 2)

Kostenmiete (Pkt. 9.2.5)
jahrlich nachzuweisen

Vormietrecht der Gemeinde (Pkt. 9.1)
Wahrend der ganzen Baurechtsdauer fur einzelne oder alle Wohnungen

Ortsansassiges Gewerbe (Pkt. 9.9.2)
Einbezug fur die Realisierung




©)

18. Juni 2026

Entscheid Uber den
Baurechtsvertrag

Baugesuch 2026

Das Projekt ist bereits sehr
ausgereift. Ohne
Einsprachen zeitnaher
Baustart moglich.

Zeitplan: Von der Abstimmung bis zum Bezug

Sommer / Herbt 2028

Angestrebter Bezug der 7
neuen Erstwohnungen
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Antrag des Gemeindevorstandes:

Zustimmung zum Baurechtvertrag fur die
Parzelle 2888 Seglias






Ortsplanungsrevision

* Ortsplanungsrevision verabschiedet zu Handen der kant.
Vorpriufung

* Teilrevision Genereller Erschliessungsplan (GEP) Winter
verabschiedet zu Handen der kant. Vorprufung

* Teilrevision Foglias eingereicht zur kant. Vorprufung
(Dezember 2025)




Malojastrasse

* Richtplananpassung fir die Malojastrasse (Silvaplana-Sils & Sils-Plaun da
Lej liegt bei der Regierung flir einen Entscheid vor den Sommerferien.
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 Parkplatzmanagement zwischen Foglias und Baselgia ist in Uberprifung.



Gewerbe Landwirtschaft

0 @
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D &

Dienstleistungen Verwaltung

Tourismus starken Prozesse optimieren Zukunft sichern




IST-ZUSTAND SOLL-ZUSTAND

Ausgangslage &
Handlungsbedarf

Unklar Fachleute
Aufwandig Schlank

Verlangsamt Vernetzt

Bisheriges System stosst an Grenzen

HERAUSFORDERUNGEN

Unklare Zustéandigkeiten

im lokalen Tourismus Tourismus- Schlanke Vernetzt &
fachleute Strukturen effizient

Hoher administrativer o o

<oordinationsaufwand Fachleute verantworten Optimierte, effiziente Vernetzte Umsetzung

R die Tourismusstrategie Organisationsform aller Massnahmen

Parallele Strukturen

verlangsamen wichtige Prozesse

Ziel: Klare Verantwortung - Effiziente Prozesse - Starker Tourismus




Uberprifungsprozess

* Prozess begleitet durch externe Tourismusexperten

* Analyse der Situation




Uberprufungsprozess

Szenarienentwicklung, Workshop mit erweitertem Stakeholderkreis,
Bewertung Szenarien, Konsultation Verein Sils Tourismus

Szenarien: 1. Verein Sils Tourismus mit umfassenden Pflichten und Verantwortung,

2. Modell «Tourismusgemeinde» mit integrierter FUhrung

3. Engadin Tourismus als alleinige Leadorganisation vor Ort




Uberprifungsprozess

Bewertungsmatrix fur die Szenarien durch Workshopteilnehmende
ausgefullt mit klarem Ergebnis fur «Tourismusgemeinde»

Kriterium Beschieibung Gewichtung des Szenario « Sils | Szenarnio Szenarnio Bemerkungen
Kriteriums= [1 oder 2] Tourismuss a Toursmus- = Engadin

= UnabhSngigkeit der Tounsmusentwicklurg in Sils ven politischen Richbungswechzeln.

- Ein strategie— und felbezogenes Maonitoring und Reporting stell Mare Flhrungsleitinien dar.
Strategie - Synergien mit Engadin Tourismus werden bestmaglich genutzt, bezahlte Leistungen werden in
Anspruch genommen.

- Det ehrenamibohe Aufw and strateglscher Gremien wird reduziert, dis Prolezsionalisierung erhdhi,

= Schlanke und sinf sche Diganisation sovie Entscheidungsw ege emmoghohen eine sohlegk: shige
Umsetzurg von Massnahmen und Projekien

- Koordinationsmestings wnd Austauschgefisse werden hinsichtlich Teinehmendenkreis und
_— Intervallen soblank gehalten und optimésrt,

Organisation - Dt Grad der Professionaksisning suf lokaler Ebene nimmt zu.
- Resilienz ggil Kiisen, Engpissen oder personellen Wechseln.

- Lokale Leitungsperson ist « Gesichts des Slser Tourismus mit Fokus auf Tourismusentwickiung.
Schnittstellen- und NetzwetkmanagementiReprasentation.

=Es kann gine wintschaltliche Effizienzsteigenung sizieh werden.

- Bessere Planbarken durch [Shibshen Budget shmen und Budgetkompetenz [ die operstiv
Finanzen Verantw oatlichen.

- Der Verw altungsaube and = Towrismuss wird reduziert.

= Ez besteht die Maghohke il Co-Finanzismngen, £ B durch F Srderung von Projelkten und Events.

= Die Silser USPs werden gezieh gestikt und w siterertwiokel
= Die Marke Sils erstarkt urd wird professionel gefhe,

Markt und - Es wird in Themen gedacht und gearbeitet und stimmige Kooperationen mit Akteuren in- und
Positionismng ausserhal des Tals werden proakeiv gesucht und gepflegr.
= Diie Schlaghrait in Marketing urd Eommunilestion wird etdhébt [Effizienter Mineleine sz, Kompetenzen,
Buafint].

- Eine proaktive und progessive Angebotsentw ickiung wird ermaglicht und forciert,

= Es werden gezislt Angebots fir dis wichtigsten Sdser Jelgruppen sntwickelt, wo méglich und sinrwcll
i Koopetation mit arderen Akteunen.

- Diie Qualinsts sichenng des towistizchen Angebots vor Ot ist sichergesteli,

- Die Gaste-Information distribuiert qualitativ hockw ertige., komekte Informationen zu Sils urd der
Regeon und ist wichtiger Kommunik stionskanal zu Gisten, Ein- und 2w sitheimischen

- Dt direkie Diskog mit lokslen Anspruchsgruppen wird gezieh geliadert wnd gemanaged.

= Das regionale Metzwerk wird proaktiv gepflegr und entwickelh.

= I Sils findet sine regelmassige und prosktive Kemmundeation nach innen statt linfermation,

Giste und Angebot

Fahoholder Senzibilizierung) und ez bestehen Plattformen i den perzénbchen Austausch

- Kooperationen werden proaktiv gefdadert.
= Eirﬁhuluiﬂtluﬂdm:idr ".l'miihl*-tdn Tourismaes in Sils wird proaktiv ?m?d

= E= entztebit &in Wir-Gafihl im Tourzmes in Silz zvischen den verschiedenen Akreuen,
Kb - [ie Kompetenzen der urterschiedlichen Parteien werden anerkannt,
= Dig newen Strukturen w erden von den direkt und indirekt Betroffenen mitgetragen.

-> Gemeindevorstand folgt flir den Entscheid dem Bewertungsergebnis
und der Empfehlung des Steuerausschusses / Fachexperten



Die 4 Saulen des neuen Modells

b A Q0

Professionalisierung Integration Optimierung Zusammenarbeit

Touristische Belange Tourismus fliesst direkt Klare Kompetenzen Engere, projektbezogene
werden direkt von in die operative Fuhrung reduzieren Verzahnung mit Engadin

Tourismus-Fachleuten der Reibungsverluste und Tourismus
gefuhrt Gemeindeverwaltung Doppelspurigkeiten
ein




Struktur

- Gemeindevorstand (GVO): Politischer Auftraggeber, Gesamt- und Budgetverantwortung,
globales Ausgabebudget durch Gemeindeversammlung verabschiedet

- Tourismusrat (TR): Strategieentwicklung, Budgetplanung, Positionierung und Angebote

-> Fachgremium mit 7 Mitglieder:

1 Mitglied: Zustandige Vertretung des Gemeindevorstandes
1 Mitglied: Delegierte Vertretung von Engadin Tourismus

3 Mitglieder: Delegierte Personen des Vereins Sils Tourismus
2 Mitglieder: Externe, fachspezifische Tourismusexperten

Vorteil: Ausgewogene Vertretung von lokaler Verankerung und externem Fachwissen

- Geschaftsfuhrung Tourismus: Eigenstandige operative Umsetzung der definierten
Strategie, mehr Verantwortung und Kompetenzen. Einsitz im zentralen operativen
Leitungsgremium der Verwaltung



Strategische Ebene

l

Gemeindeschreiber

* Fihrung Gemeindeverwaltung und

Leitungsgremium

Operative Ebene

Abteilungen und

Mitarbeitende Gemeinde

* Umsetzung Massnahmen und

Projekte

Gemeindevorstand (GVO)

* Eigner, Rahmengeber

* Verabschiedung Strategie und
globales Ausgabenbudget

* Wahl und Einsitz Tourismusrat

* Personalwesen, Administration

Tourismusrat (TR)

e Strategisches Flihrungsgremium

* Strategieentwicklung, Jahresplanung,
Jahresbudget und Investitionsplanung
z.H. GVO

* Weitere Antrage z.H. GVO

|
1

Geschaftsfuhrung

Tourismus

* Operative Fihrung Abteilung
Tourismus

* Umsetzung Strategie

* Mitglied Leitungsgremium
Gemeindeverwaltung

Abteilung und
Mitarbeitende Tourismus

* Umsetzung Massnahmen und
Projekte

Langfristige Eckwerte / Strategie

Engadin Tourismus (ET)

» Regionaler Grundauftrag (Koor-
dination, Vermarktung, Produkte,
Angebote, digitale Plattformen,
Eventstrategie)

* Gaste-Information

* Einsitznahme Tourismusrat

Mitarbeitende
Gaste-Information Sils

* Umsetzung Gaste-Information / Post

Sils Tourismus (ST)

* Lokale Interessensvertretung,
Blindelung der Anliegen
* Einsitznahme Tourismusrat

Vereinsmitglieder

* Engagement und Interesse



Strategische Ebene

Operative Ebene

Gemeindevorstand (GVO)

* Eigner, Rahmengeber

* Verabschiedung Strategie und
globales Ausgabenbudget

* Wahl und Einsitz Tourismusrat

v

Gemeindeschreiber

* Fihrung Gemeindeverwaltung und
Leitungsgremium
* Personalwesen, Administration

Abteilungen und

Mitarbeitende Gemeinde

* Umsetzung Massnahmen und
Projekte

Tourismusrat (TR)

e Strategisches Flihrungsgremium

* Strategieentwicklung, Jahres-planung,
Jahresbudget und Investitionsplanung
z.H. GVO

* Weitere Antrage z.H. GVO

|
1

Geschaftsfuhrung

Tourismus

* Operative Fihrung Abteilung
Tourismus

* Umsetzung Strategie

* Mitglied Leitungsgremium
Gemeindeverwaltung

Abteilung und
Mitarbeitende Tourismus

* Umsetzung Massnahmen und
Projekte

Engadin Tourismus (ET)

» Regionaler Grundauftrag (Koor-
dination, Vermarktung, Produkte,
Angebote, digitale Plattformen,
Eventstrategie)

* Gaste-Information

* Einsitznahme Tourismusrat

Mitarbeitende
Gaste-Information Sils

* Umsetzung Gaste-Information / Post

Einbindung

Sils Tourismus (ST)

* Lokale Interessensvertretung,
Blindelung der Anliegen
* Einsitznahme Tourismusrat

Vereinsmitglieder

* Engagement und Interesse



Gemeindevorstand (GVO) Tourismusrat (TR) Engadin Tourismus (ET)

Sils Tourismus (ST)

* Eigner, Rahmengeber * Strategisches Flhrungsgremium ) Rgglqnaler Grundauftrag (Koor- e Lokale Interessensvertretung,
* Verabschiedung Strategie und » Strategieentwicklung, Jahres-planung, dination, Vermarktung, Produkte, Biindelung der Anliegen
globales Ausgabenbudget Jahresbudget und Investitionsplanung Angebote, dl.gltale Plattformen, R iy E e
* Wahl und Einsitz Tourismusrat z.H. GVO Eventstrategie)
» Weitere Antrige z.H. GVO * Gaste-Information

Strategische Ebene

* Einsitznahme Tourismusrat

v

Gemeindeschreiber

Geschaftsfuhrung

Tourismus

* Fihrung Gemeindeverwaltung und

Leitungsgremium * Operative Fihrung Abteilung
) * Personalwesen, Administration Tourismus
> * Umsetzung Strategie
< * Mitglied Leitungsgremium
v Gemeindeverwaltung
= |
o
§ ! } |
Abteilungen und Abteilung und Mitarbeitende Vereinsmitglieder
Mitarbeitende Gemeinde Mitarbeitende Tourismus Gaste-Information Sils
* Umsetzung Massnahmen und * Umsetzung Massnahmen und * Umsetzung Gaste-Information / Post * Engagement und Interesse
Projekte Projekte

Vorgaben, Ziele,
Controlling Fuhrung



Gemeindevorstand (GVO) Tourismusrat (TR) Engadin Tourismus (ET)

Sils Tourismus (ST)

* Eigner, Rahmengeber * Strategisches Flhrungsgremium ) Rgglgnaler Grundauftrag (Koor- e Lokale Interessensvertretung,
* Verabschiedung Strategie und » Strategieentwicklung, Jahres-planung, dination, Vermarktung, Produkte, Biindelung der Anliegen
globales Ausgabenbudget Jahresbudget und Investitionsplanung Angebote, dl.gltale Plattformen, R iy E e
* Wahl und Einsitz Tourismusrat z.H. GVO Eventstrategie)
» Weitere Antrige z.H. GVO * Gaste-Information

Strategische Ebene

* Einsitznahme Tourismusrat

|
Gemeindeschreiber Geschaftsfihrung
Tourismus

* Fihrung Gemeindeverwaltung und

Leitungsgremium e Operative Fihrung Abteilung

3 * Personalwesen, Administration Tourismus

QC, * Umsetzung Strategie

= * Mitglied Leitungsgremium

L Gemeindeverwaltung

©

2

© Abteilungen und Abteilung und Mitarbeitende Vereinsmitglieder
Mitarbeitende Gemeinde Mitarbeitende Tourismus Gaste-Information Sils

* Umsetzung Massnahmen und * Umsetzung Massnahmen und * Umsetzung Gaste-Information / Post * Engagement und Interesse

Projekte Projekte

Operative Umsetzung,
Koordination



«Von Sils, fur Sils» — Lokale Identitat bleibt gewahrt

* Lokale Verankerung: Sils behalt sein eigenstandiges, erfolgreiches Profil und
seine einzigartige Ausstrahlung

 Mitbestimmung: Strukturierte Mitsprachemaoglichkeiten fir die lokale
Bevolkerung

e Starker Partner: Der Verein Sils Tourismus bringt lokale Interessen gebundelt
uber 3 Sitze ein



Nachste Schritte & Fazit

* Mehr Wirkung: Mehr Energie fliesst direkt in konkrete Projekte und die
Tourismusforderung

* Hohere Stabilitat: Synergien in der Verwaltung werden sofort genutzt

 Umsetzung: Zeithahe Ausschreibung der neuen Stelle «Geschaftsfuhrung
Tourismus»

Gemeinsam starken wir das touristische Fundament unserer Gemeinde



Silser Forum

i eEmoriam |
ANNEMARIE

SCHWARZENBACH
23 MAI 1908

15, NOVEMSER 1942

AN

FRAGEN? ANLIEGEN?

Der Gemeindevorstand steht Ihnen gerne Rede und Antwort.

Haben Sie eine Frage zur Gemeinde? Mdchten Sie etwas besser verstehen oder
ein Anliegen unkompliziert anbringen?

Vor der Gemeindeversammlung vom 18. Juni 2026 stehen Ihnen die einzelnen
Mitglieder des Gemeindevorstandes zu Themen aus ihren Ressorts personlich
fiir einen spontanen Austausch zur Verfligung.

Einfach vorbeikommen — ohne Anmeldung und ohne Formalitdten.
Auch Zuhdren ist willkommen.

DONNERSTAG, 18.06.2026
19.00-19.45 UHR
SCHULHAUS

.

Austausch mit dem Gemeindevorstand,
Fragen — Anliegen



Personelles

Projektleiterin, stv. . . _
_ o Einwohnerdienste und Kanzlei
Gemeindeschreiberin

er 26. Mai 2026
per 1. Januar 2026 P

per 1. August 2026

Nicole Di Mauro Moreno Raselli




Gemeindeversammlungen 2026:

18. September 2026 (Freitag), Wahlen

3. Dezember (Donnerstag), Budget 2027



=

Varia aus der Versammlung
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